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ANEXO 3 — RESUMO DO PROJETO

3.1. Identificagao do Projeto

O Projeto alvo do presente Pedido de Titulo de Utilizag&o Privativa do Espago Maritimo (TUPEM) corresponde ao “cabo do
Sistema SOL ao longo das aguas portuguesas na Plataforma Continental Estendida (PCE) e na subdiviséo dos Agores
(incluindo o ramal de ligag&o do cabo SOL a ilha de S&o Miguel)” (com a designagao técnica - MARVEL $1.0, S1.1 e S2.0).

O cabo SOL em &guas portuguesas subdivide-se em varios segmentos:

e O segmento 1.0 (S1.0) do cabo SOL ira conectar Espanha até & Unidade de Derivagéo 1 Agores (BU1 Agores —
Branch Unit 1 Agores) dentro da ZEE da area dos Agores;

e O segmento 1.1 (S1.1) iré fazer a ligagdo da BU1 dentro da ZEE nos Agores até ao ponto de aterragem na Praia
do Populo em Sao Miguel;

e  Osegmento 2.0 (S2.0) ir& conectar a BU1 até & Unidade de Derivagéo 2 nas Bermudas (BU2 Bermudas — Braching
Unit 2 Bermudas).

~ | Legend

@  Landing Points
— Cable RoUte

Sol Installation Route

Source: ESRI, BOEM, NOAA

CilisersMargaD\AECOM\SubCom Marvel 80720888 - 000_CAD_GISI920_GIS\ArProlMarvel SubCom.aprx, Layout - Whaie Reute

Figura 3.1.1 = Rota completa do Cabo SOL no mar portugués (Fonte: SUBCOM LLC (Baseado))

Esta previsto o cabo assentar no leito marinho sem enterramento no subsolo / leito marinho (apenas surface lay) com excegao
da zona de aterragem na praia, onde ocorrera a abertura de uma vala de ligagéo desde a BMH até a zona mais baixa de
baixa mar. Tal como referido, o Projeto alvo do presente pedido de TUPEM tem lugar nas Aguas Nacionais na Plataforma
Continental Estendida (PCE) (além das 200 milhas) e na subdivisdo dos Agores, na Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) e do
Mar Territorial (MT) na &rea dos Agores.
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— Zona Econémica Exclusiva (ZEE) Continente

— Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) Agores

= Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) Madeira
Limite Exterior Extens&o Plataforma Continental

Plataforma Continental para além das 200 milhas
= Cabo Sistema SOL

Figura 3.1.2 = Rota do Cabo SOL no mar portugués - (Fonte: SUBCOM LLC (Baseado))
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Figura 3.1.3 - Rota do cabo SOL e respetivas batimetrias nas zonas de atravessamento da PCE (Fonte: AECOM; Geoportal do
Mar Portugués - DGRM, 2025)
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Figura 3.1.4 - Rota do cabo SOL e respetivas batimetrias nas zonas de atravessamento da ZEE na area dos Agores (Fonte:
AECOM; Geoportal do Mar Portugués = DGRM, 2025)
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Figura 3.1.5—=Z00M ao longo da rota do Ramal de ligagao a Sdo Miguel do Cabo SOL (BU1 a BMH) e respetivas batimetrias nas
zonas de atravessamento da ZEE na area dos Agores (Fonte: AECOM; Geoportal do Mar Portugués = DGRM, 2025)

Figura 3.1.6 = Rota do Ramal de Sdo Miguel-Agores do Sistema SOL — Aterragem na Praia do Populo, em Sao Miguel
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O Sistema SOL tem um comprimento total proposto de 8.015,146 km, percorrendo as aguas do Oceano Atlantico, desde a
Costa Este dos EUA ao norte de Espanha. O projeto prevé o assentamento em &gua portuguesas de um total de 2.452,394
km de cabo submarino e componentes associadas para a ligagao entre a BU1 e 0 BMH.

Quadro 3.1.1 - Alinhamento do cabo SOL em aguas portuguesas (Fonte: SubCom, 2025)

Comprimento do

Secgao do Cabo Localizagao cabo (km)

Cabo principal desde a entrada a Dentro da Plataforma Continental
nordeste na PCE até entrada na Estendida (1.° trogo — sentido NE a 608,227
ZEE na area dos Agores (S1.0) SW)

Tronco do cabo desde a entrada até
a saida da ZEE na subarea dos
Acores (S2.0 -BU1 - 51.0)

ZEE Acores (Portugal) (sentido NE a

W) 1,231,065

Ramal de ligagéo a ilha de Séo
Miguel (S1.1) (desde BU1 até O1
(BMH = Praia do Pépulo (dentro da
ZEE na area dos Agores e MT)

ZEE Acores (Portugal) 312,519

Cabo principal desde a entrada a
nordeste na PCE até a saida da
PCE (S2.0)

Dentro da Plataforma Continental

Estendida (2.° trogo - sentido E a W) 300,583

TOTAL 2,452,395

EEEEEEEEEEEENEEEEEEEENEEEEEEEEENEEEEEEEENEEEEENEESE EEEEEEEEEEENTR
ZEE — Zona Econdmica Exclusiva

As coordenadas e o comprimento do tragado da rota do cabo submarino aqui apresentados s&o previsionais, tendo sido
determinados com base no design técnico e nos dados do levantamento hidro-oceanografico da rota do cabo (Marine Survey).
A localizagao e comprimento finais do cabo serdo apresentadas apos o assentamento do mesmo, em ficheiro intitulado “as
laid data”.

3.2. Identificagao do Proponente

O Proponente do Projeto do cabo do Sistema SOL ao longo das aguas portuguesas na Plataforma Continental Estendida
(PCE) e na subdiviséo dos Agores (incluindo o ramal de ligagao do cabo SOL a ilha de Sao Miguel) (51.0, S1.1e S2.0) éa
Sailfish Infrastructure, Unipessoal Lda. (SAILFISH) empresa que representa a Google LLC (Alphabet Inc.) em Portugal, com
0 Namero de Identificag@o de Pessoa Coletiva (NIPC) 517 904 209, com sede em Avenida Infante D. Henrique, 26, 1149-
096 Lisboa.

3.3. Finalidade do Projeto

O Projeto SOL visa implementar capacidade adicional é necessaria para satisfazer a crescente procura de trafego
internacional de telecomunicagdes, garantindo também a diversificagéo e redundéncia de rotas no Atléntico, salvaguardando
a continuidade dos servigos de trafego internacional de telecomunicagdes, e criando uma rede de transmiss@o submarina
mais resiliente. Neste contexto, o Projeto do Sistema SOL consiste na instalagdo de um cabo submarino de fibra ética que
permitira fornecer ligages diretas, fiaveis e de baixa laténcia entre a Costa Este dos Estados Unidos da América e a Europa,
facilitando assim a conex&o das principais rotas de cabos intercontinentais.

PEDIDO DE TiTULO DE UTILIZACAO PRIVATIVA DO ESPACO MARITIMO (TUPEM) DO PROJETO
“CABO SUBMARINO TRANSATLANTICO - SISTEMA SOL”
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Esta capacidade adicional é necesséria para satisfazer a crescente procura de trafego internacional de telecomunicagdes,
garantindo também a diversificagédo e redundancia de rotas no Atlantico, salvaguardando a continuidade dos servigos de
trafego internacional de telecomunicagdes, e criando uma rede de transmiss@o submarina mais resiliente. O Projeto permitira
diversificar as opgBes atuais e fornecer alternativas mais seguras as rotas terrestres existentes atualmente.

1t s dovelopmant Lid

Os sistemas de cabos desta natureza s&o infraestruturas criticas, que coletivamente, transportam mais de 95% das
comunicagdes internacionais de voz e dados. E de realgar que estes sistemas de cabos tém sido instalados e operados ha
décadas sem causar impactes negativos dignos de nota no ambiente marinho.

A tecnologia altamente segura, resiliente e tolerante a falhas fornecida pelo Sistema SOL provar-se-a particularmente valiosa
face a situagdes de crise e recuperagéo de desastres.

A utilizag&o de Internet em Portugal cresceu de 6,8 milhdes utilizadores em 2014 para 8,8 milhdes no final de 2022. O Projeto
SOL é um cabo de alta capacidade, o que permitira sustentar 0 acesso a rede para centenas de milhdes de pessoas. A
ligagao a Portugal ira beneficiar empresas e consumidores, proporcionando maior capacidade e uma rede mais fiavel que
suporta redes de comunicagdes fixas e moveis e servigos de Internet

Esta ligacéo estratégica coloca os Agores no centro da rede digital transatlantica, reforgando o seu papel enquanto hub
geoestratégico para Portugal e para a Europa. Ao garantir diversificag@o de rotas e redundancia no Atléantico, a nova ligagéo
aumentara a resiliéncia e a seguranga das comunicagdes internacionais, assegurando continuidade em cenarios de crise ou
de catéstrofe. A tecnologia resiliente e tolerante a falhas do Sistema SOL é especialmente valiosa em cenarios de crise ou
de catéstrofe, assegurando continuidade operacional e répida recuperagéo de servigos. Para os Agores, este fator é ainda
mais relevante, dado o seu isolamento geografico e a dependéncia crescente da conetividade digital para a economia e a
qualidade de vida.

Além disso, a ligagéo direta aos Agores representa um salto qualitativo para a regido, garantindo maior atratividade para
investimentos em &reas de tecnologia emergente, ciéncia de dados, economia azul, turismo digital, inovagao empresarial e
centros de processamento de informagédo, podendo contribuir para o, aumento da atratividade do arquipélago para
investimento.

Sistemas de cabos desta natureza s&o considerados infraestruturas criticas, responsaveis por transportar mais de 95% das
comunicagdes internacionais de voz e dados. A sua instalagdo tem sido realizada, ao longo de décadas, sem impactos
ambientais negativos relevantes no oceano.

Em 2024, Portugal contava com 8,84 milhdes de utilizadores de internet, representando uma taxa de penetragéo de 86,4%
da populagao. Entre a populagao dos 16 aos 74 anos, 88,5% utilizou a internet nos dltimos trés meses, e 94% dos agregados
familiares tinham acesso a banda larga fixa de alta velocidade (fonte: Datareportal — Digital 2024 Portugal, INE, Estatistica.
O Sistema SOL, com capacidade projetada de 200 terabits por segundo, garante a escalabilidade necesséria para responder
ao crescimento da procura, beneficiando empresas e consumidores com maior velocidade, fiabilidade e seguranga.

Assim, a passagem em aguas portuguesas e a ligagéo direta aos Agores néo so reforga a posigao de Portugal como porta
digital do Atlantico, como também proporciona ao arquipélago uma vantagem estratégica Unica, transformando-o0 num
verdadeiro n6 intercontinental de telecomunicagdes.
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Estado Atual do Uso da Internet em Portugal (2024)

e Numero total de utilizadores de internet
Em janeiro de 2024, Portugal contava com 8,84 milhdes de utilizadores de internet, representando uma taxa
de penetragdo de 86,4% da populagao European CommissionDataReportal — Global Digital Insights+2ine.pt+2,

e Variagao em relagao a 2023
Houve uma ligeira redugao: os utilizadores diminuiram em aproximadamente 21 000 entre janeiro de 2023 e
janeiro de 2024 DataReportal — Global Digital Insights.

e Populagao total de referéncia
A populagao do pais estimada foi de 10,24 milhdes no inicio de 2024 World Bank Open
Data+5TheGlobalEconomy.com+5Wikipedia+5DataReportal — Global Digital Insights.

o Internet entre residentes de 16 a 74 anos
A taxa de utilizago da internet nos ultimos 3 meses para pessoas com idades entre 16 e 74 anos atingiu
88,5% em 2024 ine.pt+2European Commission+2.

o Ligacdo com infraestrutura de alta velocidade
Em 2023, 94% dos agregados familiares tinham acesso a banda larga fixa de alta velocidade, ou seja, uma
vasta maioria das residéncias. Além disso, em dezembro de 2024, a taxa de acesso a internet geral atingiu um
recorde de 90,6% Trading Economics+1.

Resumo Comparativo

Indicador Valor (2024)
Utilizadores de internet totais 8,84 milhdes
Penetragéo da internet da populagéo 86,4%

Utilizagao recente (16-74 anos) 88,5%

Familias com banda larga fixa 94% (em 2023)
Taxa geral de acesso a internet 90,6% (dez. 2024)

Contexto Relevante

Apesar de Portugal ter atingido altos niveis de penetragéo de internet, houve uma leve queda no niimero de utilizadores
entre inicio de 2023 e inicio de 2024, possivelmente refletindo pequenas flutuagdes demograficas ou diferengas nos
métodos de célculo DataReportal — Global Digital Insights+1ine.pt+2European Commission+2World Bank Open Data.

A alta cobertura de banda larga fixa (94%) e a elevada utilizagao entre adultos mostram uma base sélida de
conectividade, essencial para projetos como o Sistema SOL.

3.4. Especificidade do contrato de concessao de espago maritimo

O Projeto do cabo do Sistema SOL ao longo das aguas portuguesas na PCE e na ZEE subdivisdo dos Agores
(incluindo o ramal de ligagao do cabo SOL a ilha de Sdo Miguel)” (S1.0, S1.1 e S2.0) requer o estabelecimento de um
contrato de concessao que envolve a instalagéo e a operagéo sustentada de uma infraestrutura critica de telecomunicagdes
submarinas, caracterizada por um elevado investimento inicial, longa durag&o de vida Util e importancia estratégica para a
conetividade internacional de Portugal e da Regi&o Auténoma dos Agores.

O projeto prevé um investimento significativo em instalagdes submarinas e em infraestruturas terra, indispensaveis a
integracdo do sistema na rede nacional e internacional de telecomunicagdes, bem como na criagao de postos de trabalho
especializados, garantindo a operagéo sustentada e a manuteng&o tecnoldgica da infraestrutura ao longo do periodo de
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concessao, contribuindo para a valorizag@o de competéncias locais e para o desenvolvimento socioeconémico da Regido
Auténoma dos Agores.

Tendo em consideragéo a natureza e a dimensao do projeto, o periodo de 25 anos de concessao justifica-se pelos seguintes
fatores:

e  Elevado investimento inicial:
A instalagéo de cabos submarinos de fibra ética implica custos de capital significativos, abrangendo estudos
técnicos, operagdes maritimas de instalagéo, equipamentos de transmisséo e integragéo com redes
internacionais.

e Vida Util da infraestrutura:
Sistemas de cabos submarinos t&m, em média, uma vida Util estimada entre 25 a 30 anos, sendo este o horizonte
temporal que garante a plena exploragao e utilizagao da infraestrutura em condi¢des de normalidade.

e  Amortizagao do investimento e remuneragao do capital:
A recuperagao do capital investido e a obtengéo de rendibilidade sustentavel exigem um periodo prolongado, que
permita ndo apenas amortizar os custos de implementagao, mas também assegurar manutengao, atualizagbes
tecnoldgicas e operagéo continua da rede.

e Garantia de estabilidade e previsibilidade:
Um periodo de 30 anos oferece a seguranga juridica e financeira necessaria para atrair investidores e parceiros
estratégicos, assegurando condigdes adequadas de retorno sobre o capital e estabilidade operacional.

e  Contributo para o interesse publico:
A concessao de longo prazo garante a integragao dos Agores nas principais rotas de telecomunicagdes do
Atlantico Norte, promovendo redundancia, resiliéncia e seguranga das comunicagées internacionais, além de
potenciar oportunidades de desenvolvimento econdmico, cientifico e tecnoldgico na regiéo.

Assim, o periodo de 25 anos revela-se adequado e proporcional a natureza do investimento, ao ciclo de vida da infraestrutura
e ao tempo necessario para a sua amortizagéo e rentabilizagéo, garantindo simultaneamente o interesse estratégico nacional

e regional.

3.5. Especificidades da Rota do cabo do Sistema SOL — PCE e ZEE area
dos Acores e ramal de ligacdo do cabo SOL a ilha de Sao Miguel (S1.0,
$1.1 e S2.0)

O projeto obedeceu a uma analise detalhada do tragado da rota, envolvendo um levantamento hidro-oceanografico que
cumpriu especificagdes técnicas de elevada exigéncia.

A andlise efetuada identificou todos os obstaculos ao longo da rota prevista para o cabo, com base no melhor conhecimento
e tecnologia disponiveis a data, bem como 0s perigos que se perfilam ao longo desse percurso, tendo fornecido informagdes
detalhadas para aperfeigoar o tragado da rota, as solugdes de engenharia para a instalagéo, envolvendo ainda critérios
relacionados com a seguranga e a resiliéncia.
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O comprimento total do cabo que sera colocado em aguas portuguesas (Quadro 3.1.1) e dos diferentes tipos de cabo que
0 comp&em ¢ apresentado em pormenor no Anexo 5.

Relativamente as especificidades relevantes da rota do cabo do Sistema SOL ao longo das aguas portuguesas na PCE
e na ZEE na &rea dos Agores (incluindo o ramal de ligag&o do cabo SOL & ilha de Sao Miguel) (MARVEL S1.0, S1.1 e
S52.0) indicam-se as seguintes:

e  (Os trogos onde o cabo € colocado em rota com cabos existentes tanto, ativados como desativados — ver
subcapitulo 3.5.2;

e Aidentificagdo e comprimento das se¢des do cabo submarino que assentam no leito marinho — ver
subcapitulo 3.5.3;

e As Coordenadas dos locais de intersegao com limites das Aguas Nacionais e outras em sede de Ordenamento
do Espago Maritimo na area da PCE e dos Agores com: (ver subcapitulo 3.5.4):

limite exterior do Mar Territorial;

limite exterior da Zona Contigua;

limites exteriores da ZEE da subarea dos Agores;
limites exteriores da PCE.

O O O O

3.5.2 Matriz de Atravessamento de Cabos e Condutas do Sistema SOL (MARVEL
$1.0, S$1.1 e S2.0) em Aguas Nacionais

Arota do cabo SOL em &guas portuguesas vai atravessar diversos cabos ao longo do seu trajeto. Presentemente, existem
trés cabos ativos (INS — In Service (Em Servigo)) que aterram na Praia do Populo, aos quais se vai juntar o cabo do
Sistema SOL ao longo das aguas portuguesas na PCE e na ZEE na area dos Agores (incluindo o ramal de ligagao do
cabo SOL ailha de Sao Miguel) (MARVEL S1.0, S1.1 e S2.0). As posi¢des de todos os cabos foram confirmadas durante
o levantamento efetuado com magnetdmetro sobre a zona da aterragem e também ao longo da rota do ramal.

Os quadros seguintes apresentam os atravessamentos para cada um dos segmentos do cabo do Sistema SOL ao longo
das aguas portuguesas na PCE e na ZEE na area dos Agores (incluindo o ramal de ligagao do cabo SOL a ilha de Séo
Miguel) (MARVEL $1.0, $1.1 e S2.0) acima referidos.

Quadro 3.5.1 - Matriz de atravessamento de cabos e condutas do Cabo do Sistema SOL - $1.0 - em Aguas Nacionais

N.° : Latitude : Longitude Profundidade Quilometro:  Cabo Submarino : Tipode :Estado do

(m) i Marcado i cabo @ Servigo

Legenda: INS - In service (Em Servigo); OOS = Out of Service (Fora de Servigo); PLN = Planned, or operational status not known (Planeado ou em
estado desconhecido); PO — Power Cables (Cabos de energia); TELE — Telecommunication Cables (Cabos de telecomunicacées); FO — Fiber Optic
Subsea Cables (Cabos de fibra ética); COAX — Coaxial Cables (Cabos coaxiais).

PEDIDO DE TiTULO DE UTILIZACAO PRIVATIVA DO ESPACO MARITIMO (TUPEM) DO PROJETO
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Quadro 3.5.2 - Matriz de atravessamento de cabos e condutas do Cabo do Sistema SOL - MARVEL $1.1 - em Aguas
Nacionais
: Tipo de : Estado do

iProfundidade Quilometro .
: : Cabo Submarino cabo : Servico

ongitude

10 §
11
-IIIIIIII-IIIIIIII-IIIIIII lllllll-lllllllllllllll-IIIIII-IIIIIII
Legenda INS - In service (Em Servigo); OOS — Out of Service (Fora de Servigo); PLN — Planned, or operational status not known (Planeado ou em

estado desconhecido); PO — Power Cables (Cabos de energia); TELE — Telecommunication Cables (Cabos de telecomunicacdes); FO — Fiber Optic
Subsea Cables (Cabos de fibra ética); COAX = Coaxial Cables (Cabos coaxiais).

Quadro 3.5.3 - Matriz de atravessamento de cabos e condutas do Cabo do Sistema SOL - S2.0 - em Aguas Nacionais

.Profundldade Quilometro Tipo de : Estado do

N° Latitude Longitude Cabo Submarino

(m) i Marcado : cabo : Servico

8
9
-IIIIIIII-IIIIIIII-IIIIIII-IIIIIII-IIIIIIIIIIIIIII-IIIIII-IIIIIII
Legenda INS - In service (Em Servigo); OOS = Out of Service (Fora de Servigo); PLN = Planned, or operational status not known (Planeado ou em
estado desconhecido); PO = Power Cables (Cabos de energia); TELE = Telecommunication Cables (Cabos de telecomunicacées); FO = Fiber Optic
Subsea Cables (Cabos de fibra ética); COAX — Coaxial Cables (Cabos coaxiais).

3.5.3 Identificagao e comprimento das segdes do cabo submarino que assentam,
ou sao enterradas, no leito e subsolo marinhos, respetivamente
O comprimento das se¢des do cabo submarino que assentam no leito marinho, é apresentado no quadro seguinte, tendo

por base as Listas de Posi¢des da Rota (RPL — Route Position List), para cada um dos segmentos, apresentada no
Capitulo 3.5.1.
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Quadro 3.5.4 - Comprimento das se¢des do cabo submarino que assentam no leito marinho para o Segmento S$1.0 em aguas

portuguesas
Tipo de cabo Comprimento de Cabo
SL17SPA 72,059
SL21SPA 4,635
SL17LW 820,394
TOTAL 897,088

Quadro 3.5.5 - Comprimento das se¢des do cabo submarino que assentam no leito marinho para o Segmento S1.1 em aguas

portuguesas
Tipo de cabo i Comprimento de Cabo
(Km)

SL17DA, SL 20,465
SL17LWA, SL 31,774
SL17SPA 210,832
SL17LW 49,448
TOTAL 312,519

Quadro 3.5.6 = Comprimento das se¢des do cabo submarino que assentam no leito marinho para o Segmento S2.0 em aguas
portuguesas

Tipo de cabo Comprimento de Cabo

: (Km)
SL17SPA 542,283

SL17LW 700,505
TOTAL: 1,242,788

As coordenadas e comprimento de cabo aqui apresentados s&o provisionais, determinados com base no design técnico
e dados da campanha de campo. A localizagao e comprimento finais de cabo serdo apresentadas ap6s o assentamento
do mesmo, em ficheiro intitulado “as /aid data’.

3.5.4 Coordenadas das posi¢oes geograficas de intersegao
A Figura 3.5.1 apresenta as coordenadas dos locais de interse¢éo do Cabo do Sistema SOL ao longo das aguas

portuguesas na PCE e na ZEE subdivisdo dos Agores (incluindo o ramal de ligagdo do cabo SOL a ilha de Sao Miguel)”
(81.0, S1.1 e S2.0), com:

e  Limite exterior do Mar Territorial;

o  Limite exterior da Zona Contigua;

e Limites exteriores da ZEE da subarea dos Agores;
e  Limites exteriores da PCE.
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1t aand deveiopment, i

Figura 3.5.1 - Rota do Cabo do Sistema SOL ao longo das aguas portuguesas na PCE e na ZEE subdivisdo dos Agores
(incluindo o ramal de ligagao do cabo SOL a ilha de Sao Miguel)” (MARVEL $1.0, S1.1 e $2.0) com identificagao das
diferentes zonas atravessadas (Fonte: AECOM com base nas informagées do Geoportal do Mar Portugués - DGRM, 2025)

3.6. Enquadramento do Local do Projeto

3.6.1 Areas Sensiveis

Em ambiente maritimo, o Cabo do Sistema SOL ao longo das aguas portuguesas na PCE e na ZEE subdivis&o dos Agores
(incluindo o ramal de ligagdo do cabo SOL a ilha de S&o Miguel)’ (S1.0, S1.1 e S2.0) sera instalado de acordo com os
procedimentos identificados nos Anexos 4 e 5, isto &, apenas com assentamento sobre o leito marinho, sem operages de
enterramento com escavagoes.

O seu trajeto em 4guas portuguesas dentro da &rea da PCE n#o atravessa qualquer area classificada ou protegida (Areas
Marinhas Protegidas (AMP)), nem outros valores naturais ou &reas sensiveis identificadas.

As figuras seguintes mostram a &rea de estudo e o respetivo enquadramento e posicionamento relativamente a essas areas.
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